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MỞ ĐẦU 

 

1. TÍNH CẤP THIẾT CỦA ĐỀ TÀI 

Kiểm toán nội bộ tại các doanh nghiệp nói chung và các ngân hàng thƣơng mại 

(NHTM) nói riêng có vai trò hết sức quan trọng trong quản trị kinh doanh và quản trị 

rủi ro, đóng vai trò là tuyến phòng thủ thứ ba theo thông lệ quốc tế nhằm kiểm tra, đánh 

giá, giám sát tính hữu hiệu, phù hợp, đầy đủ của hệ thống Kiểm soát nội bộ. Kiểm toán 

nội bộ đã đƣợc áp dụng tại nhiều NHTM ở các nƣớc phát triển và đang phát triển trên 

thế giới, trở thành nội dung yêu cầu cốt lõi của Basel II. Sự ra đời và phát triển của 

kiểm toán nội bộ chính là do nhu cầu tất yếu khách quan để tăng cƣờng quản trị, giám 

sát trong bối cảnh kinh tế, xã hội...biến động mạnh mẽ và khó lƣờng. 

Ở Việt Nam, hệ thống NHTM sau thời kỳ phát triển nhanh cả về quy mô và 

số lƣợng đã bộc lộ nhiều vấn đề về tăng trƣởng nóng, mức độ rủi ro cao trong khi 

tính minh bạch về hoạt động kinh doanh và các vấn đề sở hữu đã và đang gây ra 

những tác động tiêu cực không nhỏ đến sự ổn định và tăng trƣởng của nền kinh tế 

đất nƣớc. Một trong những nguyên nhân cơ bản là do công tác kiểm toán nội bộ tại 

các NHTM chƣa đƣợc tổ chức một cách hiệu quả, chƣa đảm bảo những nguyên tắc 

và yêu cầu chung trong quá trình vận hành. 

Là một NHTM có quy mô lớn nhất cả nƣớc về mạng lƣới hoạt động, tổng tài 

sản và nguồn vốn, Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển nông thôn Việt Nam 

(Agribank) đã để xảy ra nhiều vấn đề thiếu minh bạch và kém hiệu quả, thậm chí 

còn có một số sai phạm nghiêm trọng và việc xử lý phải đƣợc thực hiện bằng pháp 

luật. Trƣớc tình hình đó, Ngân hàng nhà nƣớc đã quyết định tái cơ cấu Agribank 

giai đoạn 2013-2015 nhằm kiện toàn cơ cấu tổ chức, mạng lƣới, nhân sự, nâng cao 

chất lƣợng quản trị, điều hành, đào tạo và đào tạo lại cán bộ, nhân viên, đổi mới các 

sản phẩm dịch vụ. Đây cũng là giai đoạn mà kiểm toán nội bộ Agribank dần đƣợc 

hoàn thiện. Tuy nhiên các vụ sai phạm, tổn thất mới vẫn tiếp tục diễn ra trong thời 

gian vừa qua khiến ngƣời ta phải đặt câu hỏi về trách nhiệm của bộ phận Kiểm toán 

nội bộ với vai trò là tuyến phòng thủ cuối cùng ngăn chặn, phát hiện rủi ro. Từ vấn 


